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de Christelle Braud,
Présidente de la Communauté de communes Sévre & Loire

Ia Communauté de communes Sevre & loire porte de nombreusescompétences quifavorsent
Fanimation, le service etattractivité du temitoire aupresdeshabitants, desentrepriseset de multiple s
partenaies. Au quotidien, c’est un travailde qualité quiest mené parleséquipescommunautaires,
élus et services, pour réfléchir d la mise en place des politiques publiques, aux actions pertinentes et
adaptéesa notre tenitoire, et auxliensfortsetrapprochésavec les11 communes.

Iesrecettesprincipales des interc o mmunalité s pro vie nne nt e sse ntie le me nt
de la fiscalité appliquée aux entreprises, des dotations de I'Etat - bien qu’elles
se réduisent de plus en plus - et des participations des usagers aux différents
servicescommunautaires. Une bonne gestion de cesrecetteset une maitrise
desdépensesdanstouslesdomaines sont primordiales pourpermettre a la
communauté de communesde pouvoirfaire fonc tionnerqualitative ment
—» un territoire de plusde 48 000 habitants ses services et réfléchir d la mise en place de nouveaux projets en faveur du
te mito ire .
— des services en direction de la population:
aménagement du temitoire, instruction des autorisations du droit
dusol relaispetite enfance,accompagnementa la parentalité,
aide au maintien 4 domicile despersonneségées, gestion
despiscines, bibliothe ques, école de musique, gestion desdéchets
etde l'assainissement, mobilitésdontlestransportsscolaires...

—» un service développement économique proche
desentreprises du te mito ire

de Jean-Marie Poupelin,
Vice-Président en charge des finances

Les finances, au cceur des politiques publiques locales

Les finances locales sont au coeur de I'actualité des collectivités locales. Ce sont des moyens mis & disposition des élus

Vous allez découvrir dans ce journal de nombreuses informations sur les finances de la Communauté de communes
Sevie & loire.

Quels sont ses moyens d’'actions ?

La collectivité s’est dotée, depuis quelques années, d’outils de gestion.

Ceux-ci nous permettent de maitriser nos dépenses et de suivre nos recettes
de trespres. Accessblespartouslesservicesde interc ommunalité, c e s o utils
offrent une meileure vision comptable de chaque thé matique, en instantané.

Comment se portent les finances
de la CCSL ?

La situation financiére de notre collectivité est actuellement plutdt saine.

Nos recettes reposent, pour une part importante, sur la fiscalité des entreprises
et sur les dotations de I'Etat. Ces ressources évoluent favorablement depuis
quelquesannées, maisnousdevonscependant restertre s vigilants.

Les finances, l'affaire de tous !

pourgérerlescompétencesdontisontla charge etapporterdesservicesauxhabitantset aux entreprises du temitoire .

En effet, les recettes fiscales en provenance des entreprises dépendent de
leuractivité économique. Iesdotationsnationales poumaient é ve ntuelle ment
baisser, en raison de la situation financiére de I'Etat.

Nous sommes actuellement conflrontés a des augmentations extr mement
fotesdansde nombreuxdomamesdontfénegie,lescaburantsou lesprrestations
extérieures, comme le renouvellementdu marché de traitementdesdéchets.
Ie prixdes prestations ayant augmenté de 35 %, pourun montant annuelde
385000 €, surcottque la collectivité a été contrainte de ré perc utersurle s tarifs
de redevance incitative. Ainsi, dans un contexte économique déjd compliqué pour
lesfoyers,la collectivité n’a paspuléviter

Outre les facteurs extérieurs que nous ne maitrisons pas, la gestion saine de
nos finances dépend aussi de I'implication et de la motivation des acteurs
de notre intercommunalité, que sontlesélusetlescollaborateursde la CCSL
Nous sommes tous concernés par la situation financiere de notre territoire et
nous devons agirpournous donnerles moyens de proposera nos habitants,
dansle cadre de noscompétences,deséquipementsetdesservicesde qualité
eta descotltsraisonnables.

Les grandes compétences de la CCSL

Création de 1'intercommunalité au 1% janvier 2017 et prise de compétences de 2018 & 2021
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L'évolution entre 2017 et 2018 est notamment

le résultat de la prise de compétence de
I'assainissement collectif en lieu et place

des 11 communes membres.

La baisse constatée en 2020 est principalement
liée a la crise sanitaire qui a contraint I'activité de
certains services.
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@ Exte nsion du ré se au d’assainisse me ntcollectifa I'Epine

@ Réfection du réseau d’assainisse ment colle ctifa La Jouyé re

Les projets d’investissements

Une capacité d'investissement en faveur du territoire
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Les investissements sont financés
par I'autofinancement généré d'année
enannée grice a une bonne gestion

d’une collectivite

Les recettes de fonctionnement permettent de financeren 1¢*eten priorité lesdépensescourantes
desservices communautaires.

Ie résultat quienressortesten généralexcédentaire et permetd’assurerle emboursementde la dette
(ntérétetcapial).

Il reste alors une capacité de financement qui permet d’investir et de développer de nouveaux projets.
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Saint-Julien-de-Concelles

Construction d’un bassin tampon
pourlseauxusées

Ie Ioroux-Bottereau

Exte nsion du ré seau

Ia Remaudiere

a Cahéraultetla S narderie | Aménagement, viabilisation

7 budgets

.I
d’assainissement collectif @
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RESULTAT  RESULTAT DE etcommerialisation . .
. CUMULE AU L’EXERCICE Aménage ment d’une aie de grand de la zone économique du Haut-Bois
DEPENSES RECETTES 31/12/2021 2021 passage pourlesgensdu voyage
Fonc tio nne me nt 15 643 014 € 21 541 689 € 5 898 675 € 1618 812 € Io Inndmau
Inve stisse me nt 2479 437 € 2970 685 € 491 248 €
Budget Gestion des Fonc tio nne me nt 5 153 544 € 6 491 320 € 1337 775 € -157 684 € Réfection de s salb Fédéri Puud
Déchets Inve stisse me nt 404 516 € 557 026 € 152 510 € et installation de panneaux photovolaijues ®
Budget SPANC Fonctionnement 172448 € 184806 € 12359 € S0332¢€ Agrandissementetcréation d’un bassin nordique Ia Regrippiere | Construction d’une
Inve stisse ment 2984 € 42 039 € 39 055 € @ la piscine Divaquatic nouvelle station
Budget Fonc tio nne me nt 2421037 € 4122911€ 1701 874 € 1212 204 € Ia Chapele-Heuli d’é pumation
Assainissement Inve stisse me nt 5961 554 € 5108 163 € 853 391 €
Budget Gestion des Fonc tionnement 1365144 € 2477355 € 1112211€ 345131 € Fnancementparlk biaisd’un fonds de Réhabilitation de la station d’assainisse me nt
Piscines Inve stisse me nt 311341¢€ 585 735 € 274 394 € concoursde kb nouvele salle de sport | colectifaux Corbeileres
Budqet Ateli Relai Fonc tionnement 56 313 € 531 346 € 475 034 € 145 962 € Mise ensépamutifdurseau
uage eliers relais e stisse me nt 169 607 € 195 799 € 26 192 € Iégende : N d’assainisse me nt colle c tif Rue de Bazoges
Budget Aménagement Fonc tionnement 3301324 € 4942128 € 1640 804 € 373716 € ® E?”.& “ss“””sse’"ef” o Ré habiltation de la pisc ine Naiadolis
de Zones d'activités Tve stissement 4086 661 € 2711894 € 1374766 € Piscines, sportset Réseau desbibliothe ques o o o
@ Economie : Zone d’activité s Construction d’un atelierre lais o Construction d’un nouve au ce ntre
® hfustruct dansla zone des4 Che mins te c hnigue communautaire & Lo Baronni re
Fonc tionnement 28112 823 € 40 291 554 € 12178 731 € 2760 377 € setes ) o o o .
Total . Aménagement, viabilisation et commercialisation de la Remise enétatetextension de la zone
Inve stisse ment 13 416 100 € 12 171 340 € 1244760 € zone économique des4 Chemins économigue desDorices
Les grandes dépenses de fonctionnement
Les recettes de fonctionnement servent en premier lieu a financer les dépenses foole do Les dépenses de fonctionnement liées
de fonctionnement des services communautaires. musique Aide adomicidle au fonctionnement courant de la collectivité:
recettes participation des
desactivités |_ bénéficiaires P
Elessontrépartiesen 3 catégories principales: 2% 2% CH“:FRES CLES
& la fiscalité percue des entreprises et des habitants Piscines cours de la
o " ) ) rcettesdesentses d,actii?,éz: & achatsde foumitureset & actionsde communic ation et d’animations, Egeﬂe totale
& lesparticipations des famille s aux diffé rents services communautaire s etactivités économiques Urbanisme de petits é quipe ments 8 137 693€
& les dotations versées par I'Etat e ventes O 2 rémunération du personnel, - 1
SPANC de fernns 4% & fluides (énergie, eau), . . emprunts %
edevance aha =0 & imndemnités des élus, Tux 67 ¢
. . . , Vi , . @ ini t ~ i i en 4
Depuis quelques années, les dotations versées par I'Etat représentent une part de moins asii?scssﬁreli?,f s & PmSte}th nsde se Wl‘ie (collecte S subventions et participations versées a des moy = pudget
en moinsimpo/rtante. Iescollectivité stemitoriales participent ainsia Famélioration des ds::;;:zlﬂs N recottes ett?abIZement ddesd'ecth](]eat:: associations et autre s organismes e xté rie urs, 43qﬂed?r5“‘;:emen1
comptes de I'Etat, mais se doivent d’optimiser les dépenses ou de rechercher de nouvelles ot ¢ onformité ji,;’erses maitenance desinstalations), ug?figtom de dette de
4 ’ : : : : S inté 1 pour
recettespourcompensercette perte. 2 % S entretien desmatériels et batiments, % intéréts des emprunts, ““ 07“ 890€
Zoom sur & assurances, > d;)tatlo.n.sauxamortlssements
les participations et pIoVISONS,...
resatnt . des usagers
S edevance aux services Une situation saine : 1a dette totale de
Recettes 2021 coﬂec(ti;i;‘?szaxitll}cisizeantlis 2: communautaires Dépenses 2021 no tre interc ommunalité diminue, ce qui
pourraccordementau permet, sibesoin, de ¥emprunterpourde
S Fiscalité Dotations de 1'Etat resequ et verfications o , g(ﬁig%e: financiéres nouveaux projets dans les années & venir.
des entreprises . Attributions versées Subventi Charges
et des hatfitants partenaires Loyers et aux communes a:sgcfina:i(gfsaeixaux exceptionnelles
10977 844 € 4538145 € subventions Déchets 2642875 € 2 syndicats et provisions Evolution de la dette totale
ercus 155 085 €
558;;003(; redevance incitative % 4678213 €

Produits exceptionnels etreventesde

12 %

73131€ matériaux 20000000%&
44 % . Encoursde la dette .Intéléts
Charges . ;
et en détails, de personnel Charges courantes | 15000000 €
’ cela donne... 7419 654 € de fonctionnement
des services ) ) .
. 7176 525 € 10000000 €
Participation
des usagers aux
services . ;
communautaires 5000000¢€
9363710 €

2022

2032

2027 2037 2042 2047



COMMENT NOS FINANCES SONT-ELLES STRUCTUREES ? (SUITE)
Zoom sur la fiscalite de la CCSL, 1™ recette de fonctionnement

Chaque collectivité vote annuellement un taux de fiscalité. Depuis 2017, 1la CCSL a maintenu 1'ensemble de ses taux,
que ce soit aupres des particuliers et aupres des entreprises. Retrouvez ci-dessous les deux types de fiscalite.

Les objectifs sont les suivants:

&> Partager la connaissance de la situation financiére et fiscale de chaque
collectivité surle temitoire, deschoixet des mterac tions entre collec tivité s

[} (] » »
F I sca llte d e s me na g e s &> Partager des critéres de bonne gestion financiére sur le territoire (CCSLet
communes) : capacité d'autofinancement, d'investissement, d'épargne,
Taxe d’habitation (TH) d’endettement

Suppression définitive de la TH en 2023 sur les résidences principales.
Depuis 2021, I'Etat compense auprés de la collectivité cette perte de
fiscalité qui était auparavant versée aux intercommunalités et aux communes.

&> Permettre la mobilisation de leviers pourle tenitoire avec optimisation des
ressources

Qu'est-ce que c'est ?

Le pacte financier et fiscal est un outil de gestion du territoire
qui permet de traduire le projet de territoire sous les aspects
financiers et fiscaux.

s> Comprendre et analyser la structure fiscale du territoire (CCSLet ¢ o mmunes)
et I'équilibre fiscal entre d'une part les ménages et d'autres part les
entrepriseseten adéquation avec lescompétencesexercées

Fiscalité des entreprises

+]-] Pourlesrésidencessecondaires, la taxe estcependant maintennue.
A pux 2021 :8.31 %

Cotisation fonciere des entreprises (CFE)
A qui:touteslesentreprisesen Cotisation sur Iq vclitgvcgz¥tee
; 2 reprises
T i€ activité au 1°"janvier de I'année des enfrep
axe fonciere U3)

A qui: pourlesentreprsesdont
HE Buxvoté : 24.11 %

®
@Recetbe 2021 :4 113 420 €

Taxe fonciere surles propriétésbaties (TFB) et non b a tie s (TFNB) Lo e ity diati s eaoed s
500 000 € HT

Pourtouslespropriétaires que ce soit d’un terrain ou d’une résidence ®
659 Recette 2021 : 2 839 422 €

+[=] Taux 2021 TFB: 0.595 % E} 'El'xe :,Pourc%ntage,de la valeur
ajoutee, fixé par I'Etat, par

Taux 2021 TENB: 3.96 % ,
Impot sur les entreprises de reseaux
(IFER)

A qui : pour les entfreprises exercant
surleuractivité dansle secteurde
Fénergie, transports fenmoviaires et
té Ié c o mmunic a tio ns.

tranche de chiffresd’affaires

G%Recette 2021 : 355 495 € v

6% Recette 2021 : 1 995 937 €

Taxe sur les surfaces commerciales
(TASCOM)

A qui: pourlesentreprisesexploitant
une surface commerciale de vente
audétailde plusde 400 m2 et dont
le chiffre d’affairesest supérieura
460 000 € paran.

Taxe : forfait annuel calculé par I'Etat
parlnéaire ou puissance

6% Recette 2021 : 203 287 €
He Tixe : Coef. 2021 1.20

@@p Recette 2021 : 514 834 €

ET SECH

Uniques
Adaptées

Sécurité juridique

Produits durables
Créer de la valeur ajoutée Partenariat

Poursuivure la maitrise
des dépenses de fonctionnement :
mise en place d’une politique d’achat

La politique d'achat nous permet de :

GAINS
Politique
d’'achat

47 X€ au 31/12/21
Meilleure maitrise des couts
grace aux contrats

&> Mieuxcomprendre nosmodesde fonctionnement
& Sécurisernosprocéduresintermeset extemes

5> Créerdesmrelations qualitatives avec les fournisse urs
&> Développernosachatsdurables

&> Optimisernosdépensesde fonctionnement

&> Partagerune culture commune au sein de la communauté de communes

Lancée en 2020, cette approche a permis de répartir
les types de dépenses en 20 familles.

La politique d’achat est I'affaire de tous et L , , .., i ,
. , . . . A ce jour, les familles suivantes ont été analysées en groupe de travail :
est le resultat d’'un travail compléementaire
entre le service controle de gestion, et
chaque service thématique, avec les élus

communavutaires Vice-Présidents.

&> Fo umiture s a d ministra tive s, &> Catburant,
&> Frais de missions,
&> Affranc hisse ment,

@ &> Assurance, &> Entre tie n.

> Maintenance,

& Energie fluides,

&> Favoriser la solidarité du territoire enfre communes membreset CCSLpar
la mise en commun de ressources (partage de fiscalité, fonds de concours,
mutua lisa tions, mise s & disposition,...) pourla réalisation d’opérationsd’intérét
communautaire ou inter-communes

« Laréflexion a démarré en 2021.
Elle associe I'ensemble des 11 communes du territoire.
Un accompagnement est assuré
par le cabinet Public Impact Consultant (PIM). »»

La mutualisation pour quoi faire ?

5> Poposerune expertise au niveau intercommunala laquelle
certainescommunesne poumaientpasaccéder

t» Réorganiserlesservicesavec optimisation descompétences

&> Développerun sewice public de qualité

5> Répondre a desobligationslégislative s Le

5> Faciliterles pratiques profe ssionnelle s groupement
de commandes :
choix de se regrouper a plusieurs
collectivités pour consulter et choisir
conjointement un méme fournisseur,
une méme entreprise, ...

Plusieurs exemples
de mutualisations

existantes:
(

formation
mutualisée :

\\‘

Le service commun
informatique :

\

pour mettre en place

des formations communes a
plusieurs collectivités.

les collectivités se regroupent pour
mettre en commun des moyens qui
permettent de disposerd’une expe rtise
supplémentaire et de bénéficier de

\/ servicesadaptésa chacune, en
matie re informa tique.

—

‘

Améliorer le suivi Prospectif

Amaéliorer le suivi régulier des finances

des impayés

Afin de diminuer le nombre de ses impayés (ce sont les factures
ables), la Communauté de communes
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Wakeboard en Sévre & Loire :
a la Pierre Percée a Divatte-sur-Loire.
Inscriptions surle site intemetde
I'entrainante.

CET ETE
TOUS LES
VENDREDIS
ET SAMEDIS SOIRS
ET DIMANCHES
APRES-MIDIS

La guinguette
de la Pierre Percée a
Divatte-sur-Loire :
Espace ouvertet animations a
la Pierre Percée,concertet
spectacles et Food-tfruck.

n’(e‘fco eS

0 lejN}‘“.

TOUT L’ETE

Jeu Echomobile :
sur tout le territoire

Festi'Sevure
19 aolt

Festi'Loire

m Port Domino au Pallet

a la Pierre Percée,
Divatte-sur-Loire

\

Vignoble a vélo

Homo Natura
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