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Les grandes compétences de la CCSL 

202120192018

2017Création de l'intercommunalité au 1er janvier 2017 et prise de compétences de 2018 à 2021

Ge stio n d e s é c o le s 
d e  musiq ue  

Mo b ilité s

Cré ma to rium

Pla n Lo c a l d ’ Urb a nisme  
inte rc o mmuna l (PLUi)

Po litiq ue  d u lo g e me nt e t d u c a d re  d e  vie  d ’ inté rê t 
c o mmuna uta ire  : Pla n Lo c a l d e  l’ Ha b ita t

Assa inisse me nt c o lle c tif 

Ge stio n d e s milie ux a q ua tiq ue s 
e t p ré ve ntio n d e s ino nd a tio ns (GEMAPI)

Pro g ra mme  Culture l 
d e  Te rrito ire  (PCT)

Amé na g e me nt 
d u te rrito ire  e t d e  

l’ e sp a c e

Dé ve lo p p e me nt 
é c o no miq ue  

(zo ne s d ’ a c tivité s 
e t e mplo i) 

Pro mo tio n 
e t a ttra c tivité  
d u te rrito ire

Co lle c te  
e t tra ite me nt 
d e s d é c he ts

Ge stio n d e s a ire s 
d ’ a c c ue il d e s 

g e ns d u vo ya g e

Pe tite  Enfa nc e  e t 
p a re nta lité  d o nt 
le  Re la is Pe tite  

Enfa nc e

So utie n 
à  l’ a nima tio n 

sp o rtive  
d é p a rte me nta le

Ac tio n so c ia le  
e t so utie n a ux 
a sso c ia tio ns à  

c a ra c tè re  so c ia l 
e t c a rita tif

Ma intie n 
à  d o mic ile

(a id e  à  d o mic ile  
et soins infi rmiers 

à  d o mic ile )

Ré se a u d e s
 b ib lio thè q ue s

Assa inisse me nt 
no n c o lle c tif

Ge stio n d e s 
b â time nts d e  
g e nd a rme rie

So utie n au Se rvic e  
d é p a rte me nta l 

d ’ Inc e nd ie  e t d e  
se c o urs, g e stio n 

d e s b o rne s
 inc e nd ie

Ge stio n 
d e s p isc ine s

Tra nsp o rts
sc o la ire s

Ba la ya g e  
e t fa uc ha g e

L’intercommunalité au service du développement 
du territoire

edito

Interview

La  Co mmuna uté  d e  c o mmune s Sè vre  & Lo ire  p o rte  d e  no mb re use s c o mp é te nc e s q ui fa vo rise nt 
l’ a nima tio n, le  se rvic e  e t l’ a ttra c tivité  d u te rrito ire  a up rè s d e s ha b ita nts, d e s e ntre p rise s e t d e  multip le s 
p a rte na ire s. Au q uo tid ie n, c ’ e st un tra va il d e  q ua lité  q ui e st me né  p a r le s é q uip e s c o mmuna uta ire s, 
élus et services, pour réfl échir à la mise en place des politiques publiques, aux actions pertinentes et 
a d a p té e s à  no tre  te rrito ire , e t a ux lie ns fo rts e t ra p p ro c hé s a ve c  le s 11 c o mmune s. 

un territoire d e  p lus d e  48 000 ha b ita nts

des services en direction de la population : 
a mé na g e me nt d u te rrito ire , instruc tio n d e s a uto risa tio ns d u d ro it 
d u so l, re la is p e tite  e nfa nc e , a c c o mp a g ne me nt à  la  p a re nta lité , 
a id e  a u ma intie n à  d o mic ile  d e s p e rso nne s â g é e s, g e stio n 
d e s p isc ine s, b ib lio thè q ue s, é c o le  d e  musiq ue , g e stio n d e s d é c he ts 
e t d e  l’ a ssa inisse me nt, mo b ilité s d o nt le s tra nsp o rts sc o la ire s...

un service développement économique p ro c he  
d e s e ntre p rise s d u te rrito ire

Tout ceci est possible grâce 
à des finances saines !
Le s re c e tte s p rinc ip a le s d e s inte rc o mmuna lité s p ro vie nne nt e sse ntie lle me nt 
de la fi scalité appliquée aux entreprises, des dotations de l’État - bien qu’elles 
se réduisent de plus en plus - et des participations des usagers aux différents 
se rvic e s c o mmuna uta ire s. Une  b o nne  g e stio n d e  c e s re c e tte s e t une  ma îtrise  
d e s d é p e nse s d a ns to us le s d o ma ine s so nt p rimo rd ia le s p o ur p e rme ttre  à  la  
c o mmuna uté  d e  c o mmune s d e  p o uvo ir fa ire  fo nc tio nne r q ua lita tive me nt 
ses services et réfl échir à la mise en place de nouveaux projets en faveur du 
te rrito ire .

Comment se portent les finances 
de la CCSL ?
La situation fi nancière de notre collectivité est actuellement plutôt saine. 
Nos recettes reposent, pour une part importante, sur la fi scalité des entreprises 
et sur les dotations de l’État. Ces ressources évoluent favorablement depuis 
q ue lq ue s a nné e s, ma is no us d e vo ns c e p e nd a nt re ste r trè s vig ila nts.
En effet, les recettes fi scales en provenance des entreprises dépendent de 
le ur a c tivité  é c o no miq ue . Le s d o ta tio ns na tio na le s p o urra ie nt é ve ntue lle me nt 
baisser, en raison de la situation fi nancière de l’État.
No us so mme s a c tue lle me nt c o nfro nté s à  d e s a ug me nta tio ns e xtrê me me nt 
fo rte s dans de  no mbre ux do maine s do nt l’ é ne rg ie , le s c arburants o u le s pre statio ns 
e xté rie ure s, c o mme  le  re no uve lle me nt d u ma rc hé  d e  tra ite me nt d e s d é c he ts. 
Le  p rix d e s p re sta tio ns a ya nt a ug me nté  d e  35 %, p o ur un mo nta nt a nnue l d e  
385 000 €, surc o ût q ue  la  c o lle c tivité  a  é té  c o ntra inte  d e  ré p e rc ute r sur le s tarifs 
de redevance incitative. Ainsi, dans un contexte économique déjà compliqué pour 
le s fo ye rs, la  c o lle c tivité  n’ a  p a s p u l’ é vite r.

Quels sont ses moyens d’actions ?
La collectivité s’est dotée, depuis quelques années, d’outils de gestion. 
Ceux-ci nous permettent de maîtriser nos dépenses et de suivre nos recettes 
d e  trè s p rè s. Ac c e ssib le s p a r to us le s se rvic e s d e  l’ inte rc o mmuna lité , c e s o utils 
o ffre nt une  me ille ure  visio n c o mp ta b le  d e  c ha q ue  thé ma tiq ue , e n insta nta né . 

Les finances, l’affaire de tous !
Outre  le s fa c te urs e xté rie urs q ue  no us ne  ma îtriso ns p a s, la  g e stio n sa ine  d e  
nos fi nances dépend aussi de l’implication et de la motivation des acteurs 
de notre intercommunalité, q ue  so nt le s é lus e t le s c o lla b o ra te urs d e  la  CCSL. 
Nous sommes tous concernés par la situation fi nancière de notre territoire et 
no us d e vo ns a g ir p o ur no us d o nne r le s mo ye ns d e  p ro p o se r à  no s ha b ita nts, 
da ns le  c a dre  de  no s c o mpé te nc e s, de s é q uipe me nts e t de s se rvic e s de  q ua lité  
e t à  d e s c o ûts ra iso nna b le s.

de Jean-Marie Poupelin, 
Vice-Président en charge des finances

de Christelle Braud, 
Présidente de la Communauté de communes Sèvre & Loire

442,26€
par habitant

en 2021

138,66 €

51,75 €

27,16 €

98,93 €

30,08 €

10,30 €

2,61 €

1,93 €

20,00 €

12,68 €

9,38 €

14,88 €

17,19 €

6,70 €

L’évolution entre 2017 et 2018 est notamment 
le résultat de la prise de compétence de 
l’assainissement collectif en lieu et place 
des 11 communes membres. 
La baisse constatée en 2020 est principalement 
liée à la crise sanitaire qui a contraint l’activité de 
certains services.  

Fonctionnement transversal 

Pa trimo ine  (g e stio n d e s b â time nts 
c o mmuna uta ire s)

Re sso urc e s

Inc e nd ie

Sé c urité

Solidarités  

Ac tio n so c ia le   

Service de Soins Infi rmiers à Domicile 
(SSIAD) 

Se rvic e  d ’ Ac c o mp a g ne me nt 
e t d ’ Aid e  à  Do mic ile  (SAAD) 

Re la is Emp lo i 

La Communauté de 
communes Sèvre & Loire, 
c’est :

Les finances, au cœur des politiques publiques locales
Les fi nances locales sont au cœur de l’actualité des collectivités locales. Ce sont des moyens mis à disposition des élus 
p o ur g é re r le s c o mp é te nc e s d o nt ils o nt la  c ha rg e  e t a p p o rte r d e s se rvic e s a ux ha b ita nts e t a ux e ntre p rise s d u te rrito ire .

Vous allez découvrir dans ce journal de nombreuses informations sur les fi nances de la Communauté de communes 
Sè vre  & Lo ire . 

Déchets 

Co lle c te  e t Dé c hè te rie s

Ac tio ns de  se nsib ilisatio n

Eau et assainissement  

Ge stio n de s milie ux 
aquatique s e t pré ve ntio n 
de s ino ndatio ns (GEMAPI)

Balayage

Fauchage

Gens du Voyage

Valle t, Le  Lo ro ux, St Julie n

Plan Climat Air 
Energie 
Territorial 
(PCAET)

Promotion du territoire  

Contribution à l’Offi ce 
d e  To urisme  d u Vig no b le  d e  Na nte s 

CAP na ture , a ire s c a mp ing  c a r, 
se ntie rs pé de stre s, Animatio ns du te rrito ire

Aménagement 

Ha b ita t

Planifi cation

SIG

Urb a nisme

Systè me  d ’ Info rma tio n Gé o g ra p hiq ue

Développement Économique 

Zo ne s d ’ a c tivité s

Animations Économiques

Mobilités 

Mo b ilité s

Tra nsp o rts sc o la ire s

Culture

Musiq ue

Ré se a u d e s b ib lio thè q ue s

Pro g ra mme  Culture l d e  Te rrito ire  (PCT) 

Musé e , a utre s a c tio ns c ulture lle s

Sport 

Pisc ine s

Autre s a c tio ns sp o rtive s

Enfance Parentalité 

Re la is Pe tite  Enfa nc e  (RPE)

Ce ntre  so c io c ulture l 

Autre s a c tio ns 
sc o la ire s

Le coût par habitant de 
chaque compétence 
de la Communauté 
de communes Sèvre 
& Loire

Charges de fonctionnement par 
habitant en 2021
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350€
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389,68 €

430,58 €
435,25 €

428,98 €

442,26 €
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Fonctionnement global des finances publiques 
d’une collectivité
Les recettes de fonctionnement permettent de fi nancer en 1e r e t e n p rio rité  le s d é p e nse s c o ura nte s 
d e s se rvic e s c o mmuna uta ire s.
Le  ré sulta t q ui e n re sso rt e st e n g é né ra l e xc é d e nta ire  e t p e rme t d ’ a ssure r le  re mb o urse me nt d e  la  d e tte  
(inté rê t e t c a p ita l).
Il reste alors une capacité de fi nancement qui permet d’investir et de développer de nouveaux projets.

Comment nos finances 
sont-elles structurEes ?

Depenses Recettes

Resultat 
cumule au 

31/12/2021

Resultat de
 l’exercice 

2021

Budget Principal
Fo nc tio nne me nt 15 643 014 € 21 541 689 € 5 898 675 €           1 618 812 €

Inve stisse me nt 2 479 437 € 2 970 685 € 491 248 €

Budget Gestion des 
Déchets

Fo nc tio nne me nt 5 153 544 € 6 491 320 € 1 337 775 € -157 684 €
Inve stisse me nt 404 516 € 557 026 € 152 510 €

Budget SPANC
Fo nc tio nne me nt 172 448 € 184 806 € 12 359 € -30 332 €

Inve stisse me nt 2 984 € 42 039 € 39 055 €

Budget
Assainissement

Fo nc tio nne me nt 2 421 037 € 4 122 911 € 1 701 874 €           1 212 204 €

Inve stisse me nt 5 961 554 € 5 108 163 € 853 391 €

Budget Gestion des 
Piscines

Fo nc tio nne me nt 1 365 144 € 2 477 355 € 1 112 211 €              345 131 €

Inve stisse me nt 311 341 € 585 735 € 274 394 €

Budget Ateliers Relais
Fo nc tio nne me nt 56 313 € 531 346 € 475 034 €              145 962 €

Inve stisse me nt 169 607 € 195 799 € 26 192 €

Budget Aménagement 
de Zones d’activités

Fo nc tio nne me nt 3 301 324 € 4 942 128 € 1 640 804 € -373 716 €
Inve stisse me nt 4 086 661 € 2 711 894 € 1 374 766 €

Total
Fo nc tio nne me nt 28 112 823 € 40 291 554 € 12 178 731 €           2 760 377 €

Inve stisse me nt 13 416 100 € 12 171 340 € 1 244 760 €

Les recettes de fonctionnement

Une capacité d'investissement en faveur du territoire

La Communauté de communes Sèvre & Loire investit 
sur l’ensemble de son territoire pour des sujets 
relevant de ses compétences :

Les investissements sont fi nancés 
par l’autofi nancement généré d’année 
e n a nné e  g râ c e  à  une  b o nne  g e stio n 

d u fo nc tio nne me nt, e t p a r d e s e mp runts 

p o ur c o mp lé te r si b e so in.

7 budgets 

Re c e tte s d e  fo nc tio nne me nt

 - Dépenses de fonctionnement 

 = Capacité d’autofinancement brute 

 - Remboursement des emprunts (capital)

= Capacité d’autofinancement nette

= Total trésorerie disponible pour investir

ou développer de nouveaux projets

Les recettes de fonctionnement servent en premier lieu à financer les dépenses 
de fonctionnement des services communautaires. 

Elle s so nt ré p a rtie s e n 3 c a té g o rie s p rinc ip a le s : 

Les dépenses de fonctionnement liées 
au fonctionnement courant de la collectivité : 

Les grandes dépenses de fonctionnement 

1 budget

principal

3 budgets 

annexes 

autonomes

3 budgets 

annexes pour 

des thématiques 

spécifiques

Mo uzillo n

La  Cha pe lle -He ulin

Le  Pa lle t

Diva tte -sur-Lo ire

Le  La ndre a u

Le  Lo ro ux-Bo tte re a u

La  Re ma udiè re
La  Bo issiè re
du-Do ré

La  Re g rippiè re

Sa int-Julie n-de -Co nc e lle s

Va lle t

Les projets d’investissements 
Quesako

Produits exceptionnels
73 131 €

Loyers et 
subventions 
percus
2 589 003 €

Dotations de l'État
et des autres
partenaires
4 538 145 €

Fiscalité 
des entreprises 
et des habitants
10 977 844 €

Participation 
des usagers aux 
services 
communautaires
9 363 710 €

Déchets
re d e va nc e  inc ita tive  
e t re ve nte s d e  
ma té ria ux
44 %

et en détails, 
cela donne... 

Financ e me nt par le  b ia is d ’ un fo nds 
de  c o nc o urs de  la  no uve lle  b ib lio thè q ue

Amé nag e me nt, viab ilisa tio n 
e t c o mme rc ia lisa tio n 
de  la  zo ne  é c o no miq ue  du Haut-Bo is

Exte nsio n du ré se au d’ a ssa inisse me nt c o lle c tif à  l’ Ep ine

Ré fe c tio n du ré se au d’ a ssa inisse me nt c o lle c tif à  La  Jo uyè re

Exte nsio n de  la  zo ne  é c o no miq ue  de  Sa int-Clé me nt

Amé nag e me nt d’ une  zo ne  de  lo isirs e t d ’ une  ha lte  vé lo  
à  La  Pie rre  Pe rc é e

Co nstruc tio n d’ un b assin tampo n
po ur le s e aux usé e s

Exte nsio n du ré se au 
d’ a ssa inisse me nt c o lle c tif 

à  Cahé rault e t la  Sé narde rie

Amé nag e me nt d’ une  a ire  de  g rand 
passag e  po ur le s g e ns du vo yag e

Co nstruc tio n d’ une  
no uve lle  sta tio n
d’ é pura tio n

Financ e me nt par le  b ia is d ’ un fo nds de  
c o nc o urs de  la  no uve lle  sa lle  de  spo rt

Lé g e nde  : 

Eau & assa inisse me nt

Pisc ine s, spo rts e t Ré se au de s b ib lio thè q ue s

Éc o no mie  : Zo ne  d’ a c tivité s

Infrastruc ture s

Ré fe c tio n de  la  sa lle  Fré dé ric  Praud 
e t insta lla tio n de  panne aux pho to vo lta ïq ue s

Ag randisse me nt e t c ré a tio n d’ un b assin no rdiq ue  
à  la  p isc ine  Divaq uatic

Co nstruc tio n d’ un a te lie r re la is 
dans la  zo ne  de s 4 Che mins

Amé nag e me nt, viab ilisa tio n e t c o mme rc ia lisa tio n de  la  
zo ne  é c o no miq ue  de s 4 Che mins

Ré hab ilita tio n de  la  sta tio n d’ a ssa inisse me nt 
c o lle c tif aux Co rb e illè re s

Mise  e n sé para tif du ré se au 
d’ a ssa inisse me nt c o lle c tif Rue  de  Bazo g e s

Ré hab ilita tio n de  la  p isc ine  Na iado lis

Co nstruc tio n d’ un no uve au c e ntre  
te c hniq ue  c o mmunauta ire  à  La  Baro nniè re

Re mise  e n é ta t e t e xte nsio n de  la  zo ne  
é c o no miq ue  de s Do ric e s

Autres
recettes 
diverses
4 %

Urbanisme
p a rtic ip a tio n d e s 
c o mmune s
4 %

Aide à domicile
p a rtic ip a tio n d e s 
bénéfi ciaires
2 %

École de 
musique
re c e tte s 

d e s a c tivité s
2 %

Piscines
re c e tte s d e s e ntré e s

e t a c tivité s 
4 %

Zones 
d'activités 
économiques

ve nte s 
d e  te rra ins

à  b â tir
6 %

SPANC
re d e va nc e  

d ’ a ssa inisse me nt 
no n c o lle c tif 
e t c o ntrô le s 

d e  ré a lisa tio n 
e t c o nfo rmité

2 %

Assainissement
re d e va nc e  

d ’ a ssa inisse me nt 
c o lle c tif, p a rtic ip a tio ns 
p o ur ra c c o rd e me nt a u 

réseau et vérifi cations
32 %

40 %

17 %

9 %
0,3 %

34 %

la fi scalité perçue des entreprises et des habitants

le s p a rtic ip a tio ns d e s fa mille s a ux d iffé re nts se rvic e s c o mmuna uta ire s

les dotations versées par l’État

Depuis quelques années, les dotations versées par l’État représentent une part de moins 
e n mo ins imp o rta nte . Le s c o lle c tivité s te rrito ria le s p a rtic ip e nt a insi à  l’ a mé lio ra tio n d e s 
comptes de l’État, mais se doivent d’optimiser les dépenses ou de rechercher de nouvelles 
re c e tte s p o ur c o mp e nse r c e tte  p e rte .

a c ha ts d e  fo urniture s e t
d e  p e tits é q uip e me nts, 

fl uides (énergie, eau), 

p re sta tio ns d e  se rvic e  (c o lle c te  
e t tra ite me nt d e s d é c he ts, 
ma inte na nc e  d e s insta lla tio ns), 

e ntre tie n d e s ma té rie ls e t b â time nts, 

a ssura nc e s, 

a c tio ns de  c o mmunic a tio n e t d ’ animatio ns, 

ré muné ra tio n d u p e rso nne l, 

ind e mnité s d e s é lus, 

sub ve ntio ns e t p a rtic ip a tio ns ve rsé e s à  d e s 
asso c ia tio ns e t autre s o rg anisme s e xté rie urs, 

inté rê ts d e s e mp runts, 

d o ta tio ns a ux a mo rtisse me nts 
e t p ro visio ns,…

Zoom sur 
les participations

des usagers 
aux services

communautairesRecettes 2021

Charges courantes 
de fonctionnement 
des services
7 176 525 €

Charges 
exceptionnelles
et provisions
155 085 €

Subventions aux 
associations et aux 
syndicats
4 678 213 €

Charges financières
503 588 €Attributions versées 

aux communes
2 642 875 €

Charges 
de personnel
7 419 654 €

Dépenses 2021

0,7 %

21 %

2
%

12 %

33 %
32 %

Une situation saine : la  d e tte  to ta le  d e  

no tre  inte rc o mmuna lité  d iminue , c e  q ui 

p e rme t, si b e so in, d e  ré e mp runte r p o ur d e  

nouveaux projets dans les années à venir.

Une dette 
raisonnable

Évolution de la dette totale

2022

5 000 000 €

10 000 000 €

15 000 000 €

20 000 000 €

2027 2032 2037 2042 2047

Enc o urs de  la  de tte Inté rê ts

54

Chiffres cles 

68
emprunts

Encours de la
dette totale

18 137 693€

43affectés au budget 

assainissement
 pour un montant de dette de

11 071 890€

Ta ux

moyen 2,67%



Un travail collaboratif avec les 
11 communes pour une culture 
financière partagée

Faciliter la mutualisation entre la CCSL et ses communes

Qu'est-ce que c'est ?
Le pacte fi nancier et fi scal est un outil de gestion du territoire 
qui permet de traduire le projet de territoire sous les aspects 
fi nanciers et fi scaux.

La mutualisation pour quoi faire ?

Pro p o se r une  e xp e rtise  a u nive a u inte rc o mmuna l à  la q ue lle  
c e rta ine s c o mmune s ne  p o urra ie nt p a s a c c é d e r

Ré o rg a nise r le s se rvic e s a ve c  o p timisa tio n d e s c o mp é te nc e s

Dé ve lo p p e r un se rvic e  p ub lic  d e  q ua lité

Ré p o nd re  à  d e s o b lig a tio ns lé g isla tive s

Fa c ilite r le s p ra tiq ue s p ro fe ssio nne lle s

Plusieurs exemples 
de mutualisations 
existantes :

Respect de la réglementation 
sur la protection des données :

Mutualisation de la fonction du 
délégué à la protection des 

données, a ve c  l’ e nse mb le  
d e s c o mmune s d u 

te rrito ire .

La 
formation 

mutualisée :

 pour mettre en place 
des formations communes à 

plusieurs collectivités.

Le service commun 
informatique :

les collectivités se regroupent pour 
mettre en commun des moyens q ui 
p e rme tte nt d e  d isp o se r d ’ une  e xp e rtise  
supplémentaire et de bénéfi cier de 
se rvic e s a d a p té s à  c ha c une , e n 
ma tiè re  info rma tiq ue .

Le 
groupement 

de commandes :

choix de se regrouper à plusieurs 
collectivités pour consulter et choisir 
conjointement un même fournisseur, 
une même entreprise, …

Les objectifs sont les suivants :

Partager la connaissance de la situation fi nancière et fi scale d e  c ha q ue  
c o lle c tivité  sur le  te rrito ire , d e s c ho ix e t d e s inte ra c tio ns e ntre  c o lle c tivité s

Partager des critères de bonne gestion fi nancière sur le territoire (CCSL e t 
communes) : capacité d’autofi nancement, d’investissement, d’épargne, 
d ’ e nd e tte me nt

Permettre la mobilisation de leviers p o ur le  te rrito ire  a ve c  o p timisa tio n d e s 
re sso urc e s 

Comprendre et analyser la structure fi scale du territoire (CCSL e t c o mmune s) 
et l’équilibre fi scal entre d’une part les ménages et d’autres part les 
e ntre p rise s e t e n a d é q ua tio n a ve c  le s c o mp é te nc e s e xe rc é e s

Favoriser la solidarité du territoire entre communes me mb re s e t CCSL p a r 
la mise en commun de ressources (partage de fi scalité, fonds de concours, 
mutua lisa tio ns, mise s à  d isp o sitio n,…) p o ur la  ré a lisa tio n d ’ o p é ra tio ns d ’ inté rê t 
communautaire ou inter-communes

La réfl exion a démarré en 2021. 
Elle associe l’ensemble des 11 communes du territoire. 

Un accompagnement est assuré 
par le cabinet Public Impact Consultant (PIM).

«

«

Zoom sur la fiscalité de la CCSL, 1re recette de fonctionnement

Fiscalité des entreprises

Cotisation foncière des entreprises (CFE)

Taxe d’habitation (TH)

Taxe foncière (TF)

Impôt sur les entreprises de réseaux 
(IFER)

Cotisation sur la valeur ajoutée 
des entreprises  (CVAE)

Taxe sur les surfaces commerciales 
(TASCOM)

À q ui : to ute s le s e ntre p rise s e n 
a c tivité  a u 1e r janvier de l’année 

Ta ux vo té  : 24.11 % 

Re c e tte  2021 : 2 839 422 € 

Suppression défi nitive de la TH en 2023 sur les résidences principales. 
Depuis 2021, l’État compense auprès de la collectivité cette perte de 
fi scalité qui était auparavant versée aux intercommunalités et aux communes. 

Po ur le s ré sid e nc e s se c o nd a ire s, la  ta xe  e st c e p e nd a nt ma inte nue . 
Ta ux 2021 : 8.31 %

Re c e tte  2021 : 4 113 420 €

À q ui : p o ur le s e ntre p rise s d o nt 
le  c hiffre  d ’ a ffa ire s e xc è d e  
500 000 € HT 

Taxe  : Po urc entage , de  la  valeur 
ajoutée, fi xé par l’Etat, par 
tra nc he  d e  c hiffre s d ’ a ffa ire s 

Re c e tte  2021 : 1 995 937 € 

À q ui : p o ur le s e ntre p rise s e xp lo ita nt 
une  surfa c e  c o mme rc ia le  d e  ve nte  
a u d é ta il d e  p lus d e  400 m2 e t d o nt 
le  c hiffre  d ’ a ffa ire s e st sup é rie ur à  
460 000 € p a r a n. 

Ta xe  : Co e f. 2021 1.20

Re c e tte  2021 : 514 834 € 

Fiscalité des ménages

Ta xe  fo nc iè re  sur le s p ro p rié té s b â tie s (TFB) e t no n b â tie s (TFNB)
Po ur to us le s p ro p rié ta ire s q ue  c e  so it d ’ un te rra in o u d ’ une  ré sid e nc e

Ta ux 2021 TFB : 0.595 % 
Ta ux 2021 TFNB : 3.96 %

Re c e tte  2021 : 355 495 €

Chaque collectivité vote annuellement un taux de fiscalité. Depuis 2017, la CCSL a maintenu l'ensemble de ses taux,
que ce soit auprès des particuliers et auprès des entreprises. Retrouvez ci-dessous les deux types de fiscalité.

À qui : pour les entreprises exerçant 
sur le ur a c tivité  d a ns le  se c te ur d e  
l’ é ne rg ie , tra nsp o rts fe rro via ire s e t 
té lé c o mmunic a tio ns.

Taxe : forfait annuel calculé par l’État 
p a r liné a ire  o u p uissa nc e  

Re c e tte  2021 : 203 287 € 

Améliorer le suivi régulier 

des impayés
Afi n de diminuer le nombre de ses impayés (ce sont les factures 

no n ré g lé e s p a r le s re d e va b le s), la  Co mmuna uté  d e  c o mmune s 

Sè vre  & Lo ire , e n p a rte na ria t a ve c  le  Tré so r Pub lic , re la nc e  

ré g uliè re me nt le s ha b ita nts q ui ne  p a ie nt p a s le urs fa c ture s p o ur 

le s se rvic e s utilisé s. 

Eau e t assainisse me nt (PFAC, vérifi cations, redevances, contrôles)

Dé c he ts (redevance incitative) 

Musique  (abonnements)

Pisc ine s (abonnements)

Se rvic e  d’Ac c o mpag ne me nt e t d’Aide  à Do mic ile  (prestations)

Ate lie rs Re lais (loyers) 

Budg e t princ ipal 

TRESOR PUBLIC + CCSL

Re lanc e s c o urrie rs

Mise  à jo ur b ase  de  fac turatio n

Suivi me nsue l po ur c haque  usag e r

Fac turatio ns

Re c o uvre me nt

Etat de s re ste s 

Re lanc é   par le  tré so r + la CCSL

Nos actions pour une gestion saine 
et sEcurisEe

Pacte fiscal et financier avec 
les communes

Poursuivre la maîtrise 
des dépenses de fonctionnement : 
mise en place d’une politique d’achat

La politique d'achat nous permet de :

Mie ux c o mp re nd re  no s mo d e s d e  fo nc tio nne me nt 

Sé c urise r no s p ro c é d ure s inte rne s e t e xte rne s

Cré e r d e s re la tio ns q ua lita tive s a ve c  le s fo urnisse urs

Dé ve lo p p e r no s a c ha ts d ura b le s

Op timise r no s d é p e nse s d e  fo nc tio nne me nt 

Pa rta g e r une  c ulture  c o mmune  a u se in d e  la  c o mmuna uté  d e  c o mmune s

Améliorer le suivi prospectif des finances
Dans le cadre de la préparation budgétaire 2022, l’ e nse mb le  d e s 
se rvic e s e t d e s é lus o nt tra va illé  à  la  mise  e n p la c e  d ’ une  pro spe c tive  
de fonctionnement à 3 ans, permettant de se projeter pour 
l’ensemble des compétences de la CCSL sur les projets, les créations 
d e  po ste s e t le  c a le nd rie r o pé ra tio nne l d e s a c tio ns. 
Ce tte  visio n pro spe c tive  pe rme t a ux é lus d e  c o nna ître  
les seuils d’alerte des fi nances de la Communauté d e  c o mmune s Sè vre  & Lo ire , e t d e  me ttre  e n p la c e  d e s ind ic a te urs d e  suivi e n c o nsé q ue nc e , 

q ui fa c ilite ro nt 
l’ a id e  à  la  
d é c isio n e t le s 
a rb itra g e s.

GAINS
Politique
d’achat

Financiers

Environnement 
et techniques

Optimisation
procédures

internes

Fournisseurs

La politique d’achat est l’affaire de tous et 
est le résultat d’un travail complémentaire 
entre le service contrôle de gestion, et 
chaque service thématique, avec les élus 
communautaires Vice-Présidents.

Sécurité juridique
Partenariat

Uniques
Adaptées

Produits durables
Créer de la valeur ajoutée

47 K€ au 31/12/21
Meilleure maîtrise des coûts 

grâce aux contrats

Lancée en 2020, cette approche a permis de répartir 
les types de dépenses en 20 familles.

À ce jour, les familles suivantes ont été analysées en groupe de travail :
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Comment nos finances sont-elles structurEes ? (suite)

 Fo urniture s a d ministra tive s, 

 Fra is d e  missio ns, 

 Affra nc hisse me nt, 

 Assura nc e , 

 Ca rb ura nt, 

 Ma inte na nc e ,

 Énergie fl uides, 

 Entre tie n.
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AGENDA

Wakeboard en Sèvre & Loire : 
à la Pierre Percée à Divatte-sur-Loire. 

Insc rip tio ns sur le  site  inte rne t d e  
l’ e ntra ina nte . 

La guinguette 
de la Pierre Percée à 

Divatte-sur-Loire : 
Esp a c e  o uve rt e t a nima tio ns à  

la  Pie rre  Pe rc é e , c o nc e rt e t 
spectacles et Food-truck.

Tous les 
vendredis 

et samedis soirs 
et dimanches 
aprEs-midis

TOUT L’ETE

TOUT L’ETE

CET ETE

Jeu Echomobile : 
sur tout le territoire

Festi’Loire
8 juillet 

à la Pierre Percée, 

Divatte-sur-Loire

Festi’Sèvre
19 août

Port Domino au Pallet

Vignoble à vélo
4 septembre Homo Natura 

Octobre - Novembre 2022

e

allet

Vignoble à vélo
4 septembre Homo Natura 

Octobre - Novembre 2022


